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 إدارة الاتحاد  مجلسبرنامج للتنمية الإدارية لأعضاء 
 الكويتى لكرة القدم

 الدكتور/ محمد خليل العلي

كلية التربية  -بقسم التربية البدنية مشاركاستاذ 
 -الهئية العامة للتعليم التطبيقى والتدريب -الاساسية

 دولة الكويت

 أهمية مشكلة البحث :

ركنئز  القدن ف ف نئ من  افقأنئن أط أأنئغ أط و انر أط اأ نئ     أصبحت الإدارة في هذا العصر من   
عننن  القعننرل حئلقحلأاننب  نننبئح  أ نن  أد الإدارة و فعنن  طودننن ألأننن طلننلإدد طأد أي محئطلنن  لإ نن ا  ون  نن  
اققصننئد   أط الق ئة نن  حننئلراح منن  ا ق ئل ننئ لننر طن أمننلإاج    أأ ننئ وحقننئر فنني ا نننئن  لنن   دارة مق ننلإرة 

لأ  نننن  فننني الق  نننن و طالقنهنننن ح طالقلإل ننن  طالرقئحنننن  ح ننننئ  حدننن  ا نننننق  اف ا م ننننب للأ ننننلإارد وسنننق  ف أنننننئلا  ع
طالإمكئأنئ  ال قئ نن  طلننذل  فننرد الإدارة هني مسقننئ  ال سننقدهب لقحدانن  ا هن ان ط  انن  أد الق اننرا  الحئل نن  

نه ننئ  لم  نن  ل ننئ أقننئزي ع عنن ة علأنن  ن كننب ال نه نن  طأ ننو الإدارة طلعننب أتننر  النقننئزي و  لأننت فنني  درا  ال 
ال نلإارد البأنرة  أهنح عنصنر من  عنئصنر القن  ن  طو نقح دطج العنئلح ال قد من  و  نب ،  ان   ملإاردهئ البأنرة 

طالنئم ننن  علأننن  تنننرامي انننئملأ  طة لإ ننن  للأقن  ننن  البأنننرة  الدئز ننن  علأننن  أنننن  علأ  ننن  م رطنننن  ،  اننن  عنننر  
 سن    ي م ق نم من  ال  ق عنئ  أد الإدارة وعقهنر أداة الق نلإةر الرزف 2013  مصن سي عنقنر  ةن اد فنرر

وع ب علأ  وسعالأ  طود م  ط ةئدة درل  رفئهاق  ، طذلن  عن  ةرةن  اننق  ئر منلإاردد البأنرة  طال ئد ن  أف نب 
 ( .16:   11انق  ئر م ك  طب ئ  حد  ائ ئو  الكهر  )

قلإقنن علأن  ثنح   أ نئلي  ذ قلأننئ أد قن رة النهىد علأن  اننق  ئر ملإاردهنئ ال ه ء ن  حكسنئ ة عئل ن  عطم   
ا طللإةننن    مدننن ار منننئ لننن ع ئ مننن  العنصنننر البأنننر  ال ننن ري طب ئصننن  الدنننئدة الإدارةنننا  ، طأي أ ننن    وع ننن

لق رة  العنصنر البأنر    عنقح ل نئ الن نئ  أد الدن را  الإأسنئأ     وق نلإر من  ولأدنئ  أسسن ئ طلكن نئ وحقنئر 
 ( .18،  11:  3 () 34: 9)لق رة  مسق ر لإظ ئرهئ طصدلأ ئ 

الإدارة العلأ    ل ئ أحعئد ثىث  البع  ا طج الن لإل حئللإظئزن الإدارة  الرز س   ، البع  ال ئأي  طأد  
، البع  ال ئل  ولإفار ا ل  ة الإدارة  ال  رب  طو ائ  ال نئخ السلأ ح   علأ  و ها  ا نئلا  الإدارة  الرز س 

 ( .11:  6 دا  اللإظئزن الإدارة  ) 
م  أث   مئ وق لأك  ال  ق عئ  ، فرد أنرار القن    طالقد ف   عقهرلبأر  ةر  البئ   أد العنصر اط  

كسنئ ة طكسئ ن  اننق  ئر ال ئقنئ  البأنرة  ،   لن   ورلم  ل  انق  اف ال رطا  ال ه ء   طال لإارد ، تب ورلم 
ه  ننني وننن رة  السنننرد هنننلإ أهنننح أأنننلإال ا ننننق  ئر فننن  البأنننر ، طةنننروبو النأنننئغ القننن رةهي حنننئلق لإةر القنطةعقهنننر 

فأنلألإي و رةهي عرك  علأ  ل ئعنئ  الع نب أف نر من  وركان د علأن  السنرد ، ف ني و نلإةر للأنهنئف ككنب طلن   
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فئعلأ نن  طكسننئ ة الإداري نننلإا  حأننكب فننرد  أط ل ننئعي،  طا دا  طوقلإقننن و ننلإةر للأسننرد فنن   نن  ذاونن  ، ك ننئ 
ئتنن  طمننئ وحقلإةنن   دارةننا  الكلأنن  للأ  لأنن  الدننلإمي للأرةئتنن  حصننسق  أعلأنن  منه نن   دارةنن  و ننقح حئلأننبئي طالرة

عننئملأا  ، ك ننئ عقلإقننن علأنن  منن   قنن رة الإدارةننا  العننئملأا  علأنن  أدا  م ننئم ح حسئعلأ نن  طراهننق ح فنن  ذلنن  ، 
طالق رة  ع ة  م  الدرارا  طال  ئرا  طةس ح ذل  حئلقبء ن  فن  انعلإر السنرد ال نئهر حئلرىبن  فن  الع نب أف نر 

 م  اارد طهذا  دلأب م  مع ج دطراد الع ئل   . 
طأد ال رطرةئ  لقن    العئملأا  حئ دارة الرةئت   هي أأ ئ وقع د ف  اللإقت الحئلي أهرا للأ أكى   

القي ولإال  ال  ن  طال ق ارا  القي وع ب ف   ةئر م ن  القرب   اله أ   طالرةئت   حئلإتئف  للأ سئن ح 
 نحصر ف  :طال سق  مئ  العصرة  ، ك ئ  أار عه  الكرةح درطةش أد أه ان الق رة  و

  ةئدة الكسئ ة طوحسا  أنلألإي ا دا  .  -

 ا فراد طم ئراو ح ف  م ئ   ع لأ ح ون    وكئملأ   علأ  ئ طم ن ئ.  ون    ق را -

 و ار ا و ئهئ  طالسلألإ  أئص  ف  م ئ    لأدئ  الع ب . -

 و ار ا و ئهئ  طالسلألإ  أئص  ف  م ئج عىقئ  الع ب.  -

  فننننن  م نننننئ   ع لأ نننننح ، طمسنننننئعرة القدننننن ف العلأ ننننني و كنننننا  العنننننئملأا  مننننن  الإل نننننئف حئل  عننننن -
 ( .625:4طا و ئهئ  الح ع   )  طالقكنلإللإلي طاللإنئزب طا نئلا

النن  أد وصنن  ح الهرأننئمي الق رةه نن   حقننئر  لنن  لإلننرا ا  مدنننن  ل نن ئد الأنن لإج طالقكئمننب طالققننئحم  
ي   كننن  للأ قننن ري اللإصنننلإج ال ن دننني طوحداننن  ا هننن ان ،  اننن   عقهنننر ال نننن ي القننن رةهي هنننلإ اللإننننالأ  القننن

للأ سننقلإ  ال سننق  ن  انن  عروكنن  و  نن و ال نننئهي علأنن  ع لأ نن  مسنني و رة ننئ ل نن  القنن رة  لى ق ئلننئ  
الق رةه   ،  ان  ال ن ن ا نئنني للأ نن ي هنلإ اللإفنئ  حئ  ق ئلنئ  الق رةه ن  للأ قن ربا  طهننئ  تن  أد أراعن  

 4لإتلإة   طمن نئ وح عن  الكسنئ ا  ا نئنن   للأ قن ري )ع ة اعقبئرا  لاقسح الهرأئمي الق رةهي حئللإاقء   طال 
 :235. ) 

  

طةعقهر الإع اد ال  ني ف  ال  ن      أد عق ح حئلسرد كئأسنئد مسنقنار طمنلإاة  م دنن ، طمربن  قن عر 
طمعلأح مئهر ، طكدئزن  مق صنف فن  م نئج م نني رةئتني محن د ، ط ان  أد السنرد  ع نب فن  ال  نن  فأأن  

ال أنكى  القني وق لأن  الكسنئ ا  ال  ن ن  طالأ صن   طهنذد الكسنئ ا    كن  ون ا نئ نالإال  دطمئ الع د من  
ح ننرأ أف ننب منن  أننىج نىنننلأ  منن  ال هننرا  ال    نن  طال تنسنن  علأنن  ا ق ئلننئ  طاهق ئمننئ  طأهنن ان 

أد هننئ  كسنئ ا  لنرداري طمن عر النأنئغ الرةئتني طةنر  ال ق ري ، حئلإتئف   ل ق لأبنئ  ال  نن  أسسن ئ ، 
 طه  :  Heitz Manع  هق مئد    ذل  أدى

 وس ح دطر النأئغ الرةئتي ف  القرب   طال  ق م . -
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 معرف  الدلإاع  طالقأرةعئ  القي وحكح النأئغ الرةئتي ف  ال  ق م . -

 الإل ئف حئلإلرا ا  الدئألإأ   ال قعلأد  حئلإدارة الرةئت   . -

 انق عئي ةرأ طأنئلا  ططنئزب العىقئ  العئم  السعئل  . -

 ف حئل لإاأ  النسس   طا لق ئة   للأرةئت  طمئ عقعلأ  فا ئ حئلم ئدة .                الإل ئ -

اننبك  ا وصننئ   ال قسنند  مننم الم ننئدا  العئملأنن  فنن  ال  ننئج طأئرلنن  مننم اوسننئف .الإداري  -
 الرةئتي حئلصسئ  طالد را  الآو   .

 الد رة الإدارة  . •

 القأثار علأ  الآأرة  . •

 ال سئلإل   طالحسح . •

 ال  طالن اه  .الع  •

 الد را  الم ئد   . •

 ( . 218،  125:  1الق لأعئ  العلأ    طالع لأ   )  •

علأن   م  هنئ عر  البئ   أد ترامي ون    ادارة  للأعئملأا  حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد ف قن  وسنئع هح
دار      كن  ال  نئج ا طفن  الع ب ف  ظب القحلأاب اللإظ س  لكب العئملأا  حئ وحئد الكنلإةق  لكنرة الدن ف ، 

وحدا  أه ان ال تنس  ت طد ا هق ئف حئلعئملأا  ح   م ا درا  حئ وحئدا  الرةئت   القي وقنلإل  مسنئلإل   
و   و أط ونساذ الهرامي طال  و القي و  ن  ل  وحدا  الد رة القسلإةم   القنئفس   حئ أ    الرةئت   تقلإل  

 م  ا وحئد الرةئت  ال عن  حئ مر.
بئ ننن  اد ع لأ ننن  و نننلإةر الدننن را  ا دارةننن   سننن  ال سننن   النننلإظ س  للأعنننئملأا  حئ وحنننئد ف ننئ عنننر  ال
ا أأن   طال  نئف  هنلإ ع لأ ن  و   نم طوحلأانب اله ئأنئ  ال قنلإافرة عن  اللإظ سن  من  أنىج الرب ئت  لكرة الد ف

القني  طكنذل  ظنرطن الع نب طالسلأ ئ  طال سئلإل ئ  ال ئص  ت نئ طال عن ا  طا دطا  ال سنق  م  فني أداز نئ
طال تهننب طال لإاصننسئ  الأ صنن   ا أننر   وننتد  منن  أىل ننئ، طة نن ن  لنن  وح عنن  مسننقلإ  ال  ننئرة طال هننرة

 .حكسئ ة اللإال  ولإافرهئ في ائالأي اللإظ س  للأم ئف ت ئ
طكي عقها  للأبئ   م ي أه     لرا  البح  قئف البئ   حنرلرا  حعنا ال دنئتى  الأ صن    

الرةئت   طكذا حعا أع ئ  م ئل   دارة ا وحئد الكلإةق  لكنرة الدن ف  مم حعا ا نئوذة ف  م ئج الإدارة
 ان  او ني أد الك اننر من  العننئملأا  طا فنرل وعننئأي من  مأنكلأ  القنن اأب الإأقصئصنئ  حسننه  عن ف طلننلإد 
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اأقصئصئ  طاتح  لكب م  الع لإة  ، ك ئ وهنا  أد هننئ  تنرطرة للأقعنرن علأني اأقصئصنئ  الإداري 
، طأ  ننئت وهننا   منن ي الحئلنن  لإلننرا  م ننب هننذا البحنن  فنني ال  ننئج الإداري حصننس  منن  طاقننم الع ننب الإداري 

 .عئم  طال  ئج الإداري الرةئتي حصس  أئص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1اكب )

 مأكلأ  البح   

( أد مأكلأ  البحن  ونقلأ ف فني طلنلإد الك انر من  ال أنكى  الإدارةن  القني ولإالن  1علإتي اكب )
لكلإةت لذا فرد الحب ل عئل   هذة ال أكلأ   ك   عن  القن    الإدارة  أع ئ  م لأ  اوحئد كرة الد ف ت طل  ا

فني تنلإ  القحلأانب  م لأ  اوحئد كرة الد ف ت طل  الكلإةنتم  أىج وص  ح ترأئمي للأقن    الإدارة   ع ئ  
 اللإظ سي لإأقصئصئو ح اللإظ ف   للألإقلإن علأي الإ ق ئلئ  الإدارة  لقن    م نئراو ح طرفنم قن راو ح الإدارةن 

 قني   كن  القعئمنب منم ال ق اننرا  الهائ ن  ال  قلأسن  طبن نئ    كن  الق لأنن  علأا نئ طعلأني ال أنكى  الإدارةنن  
 القي ولإال  ا فرل .

 ثانياً: هدف البحث:

م لأن  اوحنئد كنرة الدن ف ت طلن  الكلإةنت ع  ن البحن   لن  وصن  ح ترأنئمي للأقن  ن  الإدارةن   ع نئ  
   -ف  تلإ  القحلأاب اللإظ س  م  أىج:

 برنامج
 للتنمية
 الإدارية
 
 
 
 
 
 

 مشكلات
 إدارية

 اتمهار 
 إدارية

التنمية  الاتحاد
 الإدارية

 

 رئيس
 سكرتير

 أمين صندوق
 عضويين
 إداري

 

 رئيس
 سكرتير

 أمين صندوق
 عضويين
 إداري
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 .م لأ  اوحئد كرة الد ف ت طل  الكلإةتالقعرن علأ  اللإاقم  الحئلي للأع ب الإدار   ع ئ  -أ

 .م لأ  اوحئد كرة الد ف ت طل  الكلإةتطتم ترأئمي  رائدي مدقر  للأقن    الإدارة   ع ئ  -ي

 ثالثاً: تساؤلات البحث:

 ؟الد ف ت طل  الكلإةت  م لأ  اوحئد كرةمئ    ئت ئ  طنلأه ئ  اللإاقم الحئلي للأع ب الإداري -أ

 ؟م لأ  اوحئد كرة الد ف ت طل  الكلإةت مئ الإأقصئصئ  الإدارة   ع ئ   -ي

 ؟ م لأ  اوحئد كرة الد ف ت طل  الكلإةت مئ ا  ق ئلئ  اللإظ ف   للأع ب الإداري  -ر

 رابعاً: مصطلحات البحث :

 القن    الإدارة  : -أ

  و كنن  ا فننراد منن  الإل ننئف حئل عننئرن طال  ننئرا  " هنن  ع لأ نن  ونن رة  مسننق رة للأق ننلإر الإدار   انن
 (361:43)الإدارة  طو ه د ئ طوت  دارة الع ب القنه    حسئعلأ  ". 

 الدراسات السابقة : 

مدقر  للأق لإةب الذاوي ك  أب لقن    ال لإارد  أ لإذر ت ران  حعنلإاد( 14)ف 2014مني ع  ئد  تقئم .1
طتم أ لإذر للأق لإةب   ليه ن البح  ، ال ئد   طالبأرة  تبعا مراف  الأبئي ح حئفه  الدئهرة 

هرة طذل  م  أىج الذاوي ك  أب لقن    ال لإارد ال ئد   طالبأرة  تبعا مراف  الأبئي ح حئفه  الدئ
طاقم ال لإارد  -طاقم الدلإاأا  طالقأرةعئ  ال ئص  حئلق لإةب طالق لإةب الذاوي ح راف  الأبئي.  -وح ع  

وسئهح في الق لإةب الذاوي ح راف  الأبئي  أأأ   -ال ئل  )ال نأئ  الرةئت   طاارهئ(ح راف  الأبئي. 
ا  طوأرةعئ  وسئهح في الق لإةب الذاوي منأئ  وسئهح في الق لإةب الذاوي ح راف  الأبئي. قلإاأ -

ح راف  الأبئي. من ي البح  : انق  ف البئ   ال ن ي اللإصسي. عان  البح  : عان  عألإاز   م  
 -ال أرفلإد ال ئلالإد  -ال  عرطد القنساذي  - الإدارةم لأ   أع ئ ال كلإأ  م  فئئ   ا فرادحعا 

مراف  الأبئي ح حئفه  الدئهرة طع دهح الق ئعي( حعا  أأصئزي -رةئتي  أأصئزيالعئملأا  )
النقئزي عق  ب طاقم  أهح%(. م  15تنسب  ) أي( مرك  ابئي 75)  ل ئلي( مرك  ابئي م  12)

الدلإاأا  طالقأرةعئ  ال ئص  حئلق لإةب طالق لإةب الذاوي ح راف  الأبئي ف  ئ علأي وقلإافر للإازي مئل   
 قلإافر للإازي داألأ   وق    ونه ح الع لإة و -مصرطفئ (  -  عرادا الصرن نلإا  ) أطل وح د 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b0%d8%a7%d8%aa%d9%8a+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b0%d8%a7%d8%aa%d9%8a+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d8%a9+%2f&criteria1=0.


 
 

 

 

                                                                                                 

                  

   188 

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

 ع ب انق  اف الق لإةب الذاوي علأي ولإفار ملإارد مئل    -الع لإة (   ندئغ -ارطة ئ  -)رنح ااقرا  
 مسقدرة وسي حئ ق ئلئ  مرك  الأبئي.

 ،أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  حئ أ    الرةئت   ت ران  حعنلإاد( 9)ف 2014مح   ف    قئف  .2
ع  ن البح   ل  طتم أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  حئ أ    الرةئت   م  أىج القعرن علأ  
اللإتم الحئلي للأ لإارد البأرة  تنئدي الحلإار للألعئي الرةئت   ط وح ع  ا ه ان طال  كب القنه  ي 

أرة  تنئدي الحلإار للألعئي الرةئت   طكذل  القعرن علأ  أأأ نننن  ططظئزن  دارة لإدارة ال لإارد الب
ال لإارد البأرة  م  آل   انقد ئي طاأق ئر طوعاا  العئملأا  حئلنئدي طن ئنئ  الق رة  طالق لإةر 

لحرك  حئلنئدي طمعئعار ودا ح اللإظئزن طإدارة ن كب الرطاو  طا للإر حئلنئدي طةرأ ودا ح ا دا  طإدارة ا
اللإظ ف   حئلنئدي قا  ال ران  ، طق  انق  ف البئ   ال ن ي اللإصسي حأنلألإي دران  الحئل  ل نئنهق  
لنلإة   ال ران  ، ثح قئف البئ   تقص  ح انق ئرة انقه ئد العئملأا  تنئدي الحلإار للألعئي الرةئت   

  العئملأا  تنئدي الحلإار فرد م 300فلإنالأ  ل  م اله ئأئ  طق  ةبدت ا نق ئرة علأ  عان  قلإام ئ 
للألعئي الرةئت   ال سقلإةئ  الإدارة  العلأ ئ طاللإن   طالقنساذ   ، طق  ولإصب البئ    ل  النقئزي 

طتم ن كب ونه  ي ، طتم أه ان لإدارة ال لإارد البأرة  ال دقر   تنئدي الحلإار للألعئي الرةئت   
وح ع  آل   انقد ئي طاأق ئر طوعاا  ، ئي الرةئت   لإدارة ال لإارد البأرة  ال دقر   تنئدي الحلإار للألع

وح ع  معئعار ودا ح اللإظئزن طإدارة ، وح ع  ن ئنئ  الق رة  طالق لإةر حئلنئدي ، العئملأا  حئلنئدي 
 طتم ةرأ ودا ح ا دا  طإدارة الحرك  اللإظ ف   حئلنئدي،  ن كب الرطاو  طا للإر حئلنئدي

ل لإارد في ون    ا أ لإذر مدقر  لقسعاب دطر الرعئ   ال  ن   نلإادت ران  حع( 7)ف 2014مح   نع  قئف  .3
انق  اف  وحقب  دارة ال لإارد البأرة  أه    كهارة في ل  م ال نه ئ  طهذا  علإد  ل  أه    البأرة 

ال نه ئ  م ئ  ر م  ألب وحدا  أه ان هذداطانق  ئر ا ع ي العئملأ  طرفم كسئ و ئ الإأقئل   حئنق ر 
طب ئ أد الد ئل  ه ئ . سق عي ا هق ئف حئلرعئ   ال  ن   ل ذد ا ع ي  ق  وحد  أه ان ال ن

ات لكلإأ  عتم  الدسح ا فهر م  ر الحكلإمي ح نأآو  ال  قلأس  هلإ الد ئل ا نئني في دطل  الكلإةت أه
أدا  العئملأا  في هذا الد ئل  حقب  ر، فرداا ق ئلئ  النئن طةع ب علأ  رفم مسقلإ  مء أق ح حئنق ر 

لأ لإارد ال قلإفرة حئلأكب ا م ب عتدي  ل  ل أه    أئص  طذل   د ع ف كسئ ة الإدارة طع ف انق ىل ئ
ئ، طهذا ا مر نلإن عنعك  حأكب نلأهي علأ   ن ال لإارد ال ح دةاه ر ال ئقئ  ال قلإفرة طانقن   أنئنت

 طلد      و لإر في ال دئف  القنه     لعلأ ئ وع ب علأي ألأ  طٕا  ا  مئ  عرن ت دئف  ال  ق م ككب.
  لي مئ  عرن ح نه ئ  الص اق  طالقي وأب  في م  لإأ ئ    ئد  ليالعأارة ، طهي ولأ  القي وسعي 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d9%81%d8%b9%d9%8a%d9%84+%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9%3cbr%3e%d9%81%d9%8a+%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d9%81%d8%b9%d9%8a%d9%84+%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9%3cbr%3e%d9%81%d9%8a+%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9&criteria1=0.
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ون      لي الذع   سعلإد  الآحئ    كهار ا نرة ال  ق ة ،  ا  عقسح الدئدة ت ئ حأأ ح ح  ئح  الرعئة أط 
 ال لإارد البأرة  حئل نه   .

أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  حئ وحئد   ت ران  حعنلإاد( 11ف )2013مص سي عنقر قئف  .4
طتم أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  حئلإوحئد ” ع  ن البح   ل  ،لرفم ا ثدئج  ال صري 

ال هرا  في ، طااق لأت  عان  البح  علأ   انق  ف البئ   ال ن ي اللإصسي،  ”ال صري لرفم ا ثدئج
أع ئ  اللأ ئد ال ئص  حئلإوحئد طفرطع  ط  فرد(12البأرة )م ئج الإدارة الرةئت   طإدارة ال لإارد 

 فرد(72طالعئملألإد طالإدارةلإد طم عري ا فرل طبلأغ ع د هح )
أد الإدارة العلأ ئ ونهر  ل  ال لإارد البأرة  علأ  أأ ئ ملإارد هئف م  ملإارد الإوحئد طم  أهح النقئزي 

ل لإارد البأرة  في الإوحئد ال صري طفرطع  مم العلأح أأ    ولإل  ن ئنئ  طأ و طاتح  لإدارة ا
لرفم ا ثدئج، ك ئ أأ ئ   عقلإفر داأب الإوحئد  دارة مق صص  وحت مس    دارة ال لإارد البأرة ، ك ئ 

ال ح و حئلإوحئد فدو  ال  رافيأظ ر  النقئزي أد ع لأ   ا نقد ئي وقح داأب الإوحئد طفدئت للأ لإقم 
ك ئ أظ ر  ال ران  ع ف طتلإ  طف ح ع لأ   ا نقد ئي دطد النهر  ل  حئقي ال لإاقم طا مئف ، 

للأ   م العئملأا  داأب الإوحئد، ك ئ أظ ر  النقئزي و أ  مسقلإ  ع لأ ئ  ا أق ئر القي وقح داأب 
الإوحئد أهرات لع ف ولإافر اللإنئزب ال سق  م  في ع لأ ئ  ا أق ئر، ك ئ أظ ر  النقئزي أد ع لأ ئ  

طفدئت لس ئنئ  طأه ان طاتح  للأ   م، ك ئ اأ   عقح وسلإةا ا فرل القعاا  داأب الإوحئد   وقح 
القئحع  لىوحئد في ونساذ ا  ق ئلئ  ال  لألإب  م  القعاانئ  الى م  للأسرل، أظ ر  ال ارن  أد 
ع لأ ئ  الق رة  طالق لإةر داأب الإوحئد ال صري طفرطع  تء ف طاار فعلأ ، ك ئ أظ ر  ال ران  

أب الإوحئد طفدئت لىق ام   طال هرة طال عرف ، ك ئ أظ ر  ال ران  تعن مسقلإ  أأ  وقح القرق ئ  دا
ع لأ   و لإةر مسقلإ  ا دا  اللإظ سي ططتم ن ئنئ  للأق لإةر، أظ ر  ال ران   د ع لأ ئ  و لإةر 
الس ئنئ  ال قبع  داأب الإوحئد في ائ   ا ه    طم  ثح     ا هق ئف ت ئ لك  وها  م  أىج 

لإدارة ل   ل ع ئ ا نقع اد علأ  مئ علأ ف م  طقت ل  ئد و لإةر الإفراد العئملأا  داأب النقئزي أد ا
الإوحئد طفرطع ، أظ ر  ال ران  حئد ع لأ   القدا ح   وقح داأب الإوحئد حأكب لا ، طةع   ذل   ل  

م  أىج ط  ، ع ف ق ئف الإدارة تقلإت ي ةه ع  طك ف   القدا ح قهب الق ها  علأ  العئملأا  اأب الإوحئد.
ربو ا ه ان ال ئص  م  و ها   دارة ال لإارد البأرة  طا ه ان العئم  للأعئملأا  داأب الإوحئد طم   
ون    ق راو ح طمالإل ح في كئف  ال سقلإةئ  القنه     طالإدارة  داأب الإوحئد م  أىج ال  ن العئف 

  طه  )ا ه ان ال عرف   ، طم  لإع  ا ه ان السرة   ا أر  طه  مق  لأ  في ثى  أه ان فرة 
محئترا ، دران  الحئل ،ال لإاقن الإدارة ، و  اب ، ونه ح  ا ه ان اللإل اأ  ، ا ه ان ال  ئرة (

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d8%b1%d9%81%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%84+%2f&criteria1=0.
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أظ ر  أقئزي القعرن علأ  ك ئ  ا دطار، لأدئ  ال نئقأ ،الق رة  الع لأي،ال بئرةئ  الإدارة ،ال تو را .
 ثدئج أنئلا  مقئحع  طودلإةح حئلإوحئد ال صري لرفم ا 

أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  في حعا  ت ران  حعنلإاد( 12ف )2012مص سي علإنن قئف  .5
طتم أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  حئ وحئدا  الرةئت   ، ت  ن ا وحئدا  الرةئت   ا طل ه   

ا طل ه   م  أىج دران  اللإاقم الإداري لىوحئدا  الرةئت   ا طل ه   طدطرهئ في وحدا  ا ه ان 
ا أق ئر طالقعاا  )رن علأي م ئف  دارة ال لإارد البأرة  طذل  م  أىج القع،  القي أأأأ  م  أللأ ئ

طاوبعت ال ران  ال ن ي (  و رة  العئملأا ،  ال  كب القنه  ي،  لقرقي طالقحسا  للأعئملأا ، ا للأعئملأا 
طوندسح عان  ال ران   لي عان  أنئن   طوح اأق ئرهئ ح رةد  ع     م   أم لإا في الع ب ،  اللإصسي

،  اللأ ن  ا طل ه  ،  ال  لأ  الدلإمي للأرةئت  ننلإا  في الع ب طوق  ب في 5  ودب ع  فقرة 
طولإصلأت ال ران  لع ة أقئزي أه  ئ أد م لأ  الإدارة هلإ ال سئلإج ع  ا أق ئر ،  ا وحئدا  الرةئت  

للأقعاا  وسقعا  م ئل   دارا  ا وحئدا  تبعا ا قئري طال عئرن ،  في القعاا  للأعئملأا  طال لإظسا 
  ،    وحرص حعا ا وحئدا  علأي ولأدي آرا  طمدقر ئ  العئملأا ،  في اللإظئزن الإدارة  العلأ ئ

  علإل  ن كب ،  علإل   رة  للأعئملأا  للأقعهار ع  آراز ح ف  ئ   ف ال أئفب القي ولإال  ح في الع ب
ح الحلألإج ال هقكرة ونه  ي طاتي للأعئملأا  داأب ا وحئد  قي ع فم العئملأا   لي الإت ال طود  

هنئ  و ئري في وح ع  ال سئلإل ئ  طولإ ةم ا أقصئصئ  للأ لإظسا  طهذا   نع ح م  ،  للأ أكى 
 اللإصلإج  لي ا دا  ال  ا  طالكسئ ة العئل  .

 إجراءات البحث : 
 المنهج :

 .حأنلألإي ال سي ل نئنهق  ل ه ع  ال ران   اللإصسيانق  ف البئ   ال ن ي  
 العينة

منن  العننئما  حننئ دارا  ال عن نن  منن  العننئملأا   (34عاننن  البحنن  حئل رةدنن  الع   نن  لعنن د ) وننح اأق ننئر 
 -ك ئ ف  ال  طج القئل :( 34طبلأغ   ح عان  البح  ) حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد ف

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث

 العدد المسمى الوظيفى م

 1 رئيس مجل الادارة  1

 2 نائب رئيس مجلس الادارة  2

 1 الامين العام  3

 4 اعضاء مجلس الادارة  4

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d9%84%d9%85%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d9%84%d9%85%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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 4 اعضاء اللجنة التنفيذية  5

 4 اعضاء اللجنة المالية  6

 5 اعضاء اللجنة الانضباط  7

 3 الاستئنافاعضاء اللجنة  8

 5 اعضاء اللجنة الحكام  9

 5 اعضاء اللجنة الاخلاق  10

 34 الاجمالى  11

 أدوات جمع البيانات :
لأننن  الأ صننن   : ونننح  لنننرا  الع عننن  مننن  ال دنننئتى  الأ صننن   ت ننن ن الحصنننلإج علأننن  ال دئت -1

 ال علألإمئ  ا  م  ل ذا البح  .

اننننق ئرة ا ننننقه ئد : ونننح ا ةنننىل علأننن  ال رالنننم العلأ  ننن  طال راننننئ  ال أنننئت   ل لإتنننلإل  -2
ال راننن  لىنننقسئدة مننن  تنننئ  انننق ئرة اننننقه ئد عقنئننن  مننم ملإتنننلإل البحنن  ، طوننح وح عننن   

ال حنننئطر ونننح عرتننن ئ علأننن  ال هنننرا  لقح عننن  مننن   صنننى اق ئ ، ثنننح ونننح طتنننم  عننن د مننن 
ة ) الصنن أ ، ر الءبننئرا  ال نئنننب  لكننب محننلإر ، ك ننئ وننح  لننرا  ال عننئمى  العلأ  نن  لىنننق ئ

 ال بئ  ( 

 الدراسة للاستطلاعية : 
ننننق ئرة  لنننرا  ال راننن  ا ننننق ىة   ت ننن ن  لننرا  ال عنننئمى  العلأ  ننن  ) الصنن أ ، ال بنننئ  (   وننح  

 ف1/7/2022ال   1/5/2022ا نقه ئد ) ع اد البئ  ( طذل  ف  السقرة م  
 أولا : الصدق :

ةرةدنن  صنن أ ال حك ننا  للأقعننرن علأنن  صنن أ محننئطر ا نننقه ئد انننقه ئد ترأنننئمي انننق  ف البئ نن   
انننق ئرة ون  نن   دارةنن  للأعننئملأا  حئللأ ننئد السن نن  ال ئصنن  حئ وحننئد الكننلإةق  لكننرة الدنن ف طذلنن  حعننرل محننئطر 

( أهرا  مرف  5علأ  ع د )حئللأ ئد السن   ال ئص  حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد ف ترأئمي ون     دارة  للأعئملأا  
 ( علأ  ال سقلإ  ا فئد  ي طال سقلإ  الإداري طذل  لقح ع  م   صى    ال حئطر .1)

 ( 1جدول ) 
ية للعاملين باللجان الفنية الخاصة إدار  آراء الخبراء حول مدى صلاحية محاور استبيان برنامج تنمية

 بالاتحاد الكويتى لكرة القدم 
 5ن = 

النسبة المئوية 
 م المحـــــــاور أوافق لا أوافق للموافقة
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النسبة المئوية 
 م المحـــــــاور أوافق لا أوافق للموافقة

 1 التوصيف الوظيفى:   
 التوصيف الوظيقى الصحيح - 5 - 100%

100% - 5 
التعرف على الواجبات لوظيفة الادارى  -

 الرياضى
 

100% - 5 
الحقوق لوظيفة الادارى  التعرف على -

 الرياضى
 

 2 القدرة التسويقية التنافسية:   
 القدرة على الإقناع التسويقى. - 5 - 100%

 المرونة الفكرية فى التسويق. - 5 - 100%

 الابتكار التسويقى. - 5 - 100%

 القدرة التنافسية مع المؤسسات الاخرى  - 5 - 100%

 ونيةالقدرة التسويقية الالكتر  - 5 - 100%

 3 المهارات الاجتماعية :   
 تأكيد الذات من خلال التسويق. - 5 - 100%

 إقامة علاقات ناجحة مع الآخرين - 5 - 100%

 اقامة اسواق جديده - 5 - 100%

 4 الجانب المعرفي :   
 إدارة التنمية البشرية العاملين. - 5 - 100%

 التشريعات والقوانين . - 5 - 100%

 النفس الرياضي . علم - 5 - 100%
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النسبة المئوية 
 م المحـــــــاور أوافق لا أوافق للموافقة

 إدارة الهيئات الرياضية . - 5 - 100%

 إدارة الأزمات الرياضية . - 5 - 100%

 مبادئ علم التدريب الرياضي - 5 - 100%

 تنظيم وإدارة المنافسات . - 5 - 100%

 القياس والتقويم . - 5 - 100%

 مبادئ الأمن والسلامة للمنشآت  - 5 - 100%

 التخطيط . - 5 - 100%

 استخدام الكمبيوتر فى الإدارة  - 5 - 100%

 الإعلام الرياضي . - 5 - 100%

 قواعد وأسس النشاط الرياضي . - 5 - 100%

 التمويل وتنمية الموارد . - 5 - 100%

 أسس التسويق الرياضي . - 5 - 100%

 العلاقات العامة . - 5 - 100%

 القضايا المعاصرة . - 5 - 100%
 5 الجانب الفني :   
 إدارة الهيئة . - 5 - 100%

 القدرة التسويقية التنافسية . - 5 - 100%

 القدرة على التنفيذ . - 5 - 100%

 أسلوب اتخاذ القرار . - 5 - 100%
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النسبة المئوية 
 م المحـــــــاور أوافق لا أوافق للموافقة

 مهارات الاتصال . - 5 - 100%

 مهارات إدارة الوقت . - 5 - 100%

  التقويم المرحلي . - 5 - 100%

  التقويم التجميعي . - 5 - 100%

 مهارات التسجيل وإعداد الملفات - 5 - 100%

آرا  ال هنننرا   نننلإج مننن   صنننى    محنننئطر اننننقه ئد ترأنننئمي ون  ننن   دارةننن  ( 1عق ننني مننن  لننن طج ) 
، و نت ال لإافدن  علأن  ل  نم ال حنئطر ال دقر ن  حئللأ ئد السن   ال ئص  حئ وحئد الكلإةق  لكرة الدن ف للأعئملأا  
  %100( محئطر تنسب  ملإافد  تلأ ت 5طع دهئ )

  :ثبات ال
طدرلننئ  الم ننئن ، الم ننئن ا طج درلننئ    ، طأأننذ  عننئدة و هانن  ا أقبننئرانننق  ف البئ نن  ةرةدنن   
الم ئننا  ا طج طال نئأي ، طونح  لنرا  لحسنئي ثبنئ  ال م نئن تنا  تارننلإد معئمنب ا روبنئغ   ، طألر ال ئأي 

حنئد الكنلإةق  لكنرة الدن ف من  عانن  ( من  العنئملأا  حئ و12الم ئنا  حسئرأ أننهلإعا  علأن  عانن  تلأنغ عن دهئ )
 البح  ا نئن   
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 ( 2 ل طج )
 حئللأ ئد السن   ال ئص  حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد فانق ئرة انقه ئد ترأئمي ون     دارة  للأعئملأا  بئ  ث

  عئدة و ها  ا أقبئر        ح رةد  
 12د =    

 م
 المعاملات الإحصائية

 المحاور

 معامل الارتباط  الثانيالقياس  القياس الأول
 ع+ /س ع+ س/

 0.82 3.21 26.1 3.26 26.0 التوصيف الوظيفى 1

 0.79 2.48 25.2 2.58 25.0 القدرة التسويقية التنافسية 2

 0.81 2.41 24.1 2.64 24.01 المهارات الاجتماعية 3

 0.88 2.31 24.6 2.55 24.8 الجانب المعرفي  4

 0.80 2.15 21.9 2.47 21.6 الجانب الفني  5

 0.576=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 

تلإلن  عىقن  اروبنئغ تنا  الم نئن ا طج طالم نئن ال نئأي لعانن  البحن  فن  محنئطر ( 2لن طج ) علإتي 
منب ، طق  ونراط  معئحئللأ ئد السن   ال ئص  حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد ف انق ئرة انقه ئد ترأئمي ون     دارة  

 ل حئطر ا نق ئرةع ج علأي طللإد اروبئغ عئلي  ( م ئ0.88 ل   0.79ا روبئغ مئ تا  )
 الدراسة الأساسية :

حئللأ نننئد السن ننن  ال ئصننن  و هاننن  اننننق ئرة ل نننم اله ئأنننئ  ال ئصننن  اننننقه ئد ترأنننئمي ون  ننن   دارةننن  ونننح  
 ف 1/6/2022ف  ل  12/4/2022علأ  عان  البح  ا نئن   ف  السقرة م   حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد ف 

 

 الأسلوب الإحصائي 
 انق  ف البئ   ال عئل ئ  الإ صئز   ال ىز   ل ه ع  ت ئأئ  البح  طذل  م  أىج   
 الإ صئ  اللإصسي . •

 معئملأ  اروبئغ تارنلإد .      •

 القحلأاب العئملأ  •
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 عرض ومناقشة النتائج :
 وصيف الوظيفى استجابات الإداريين عينة البحث حول محور الت -1

 ( 3جدول ) 
 الإحصاء الوصفي لعينة البحث فى محور التوصيف الوظيفى

 26ن =                
 العبارات

 المتغيرات الإحصائية
 التوصيف الوظيقى 

 الصحيح

 التعرف على الواجبات 
باللجان الفنية  للوظائف الخاصة

 للاتحاد الكويتى لكرة القدم

 التعرف على الحقوق 
الخاصة باللجان الفنية للوظائف 

 للاتحاد الكويتى لكرة القدم
 96.82 96.68 94.54 المتوسط الحسابي

 99.00 100.00 95.00 الوسيط
 5.14 5.06 5.06 الانحراف المعياري 

 1.95- 1.97- 27.- معامل الالتواء
 0.27-)     ( أد معئمب ا لقلإا  محلإر ال  القلإص ف اللإظ س  ق  وراط  مئ تا 3علإتي ل طج ) 

 ( طودم وحت ال نحن  أ عق الي .  3±( طهذد الم ح ونحصر تا  )1.97-: 
 ( 4ل طج ) 

 مصسلإف  ا روبئةئ  الهان   تا  ةبئرا  محلإر القلإص ف اللإظ س 
 26ن =             

 التوصيف الوظيقى  
 الصحيح

 التعرف على الواجبات 
للوظائف الخاصة باللجان الفنية للاتحاد 

 رة القدمالكويتى لك

 التعرف على الحقوق 
للوظائف الخاصة باللجان الفنية للاتحاد 

 الكويتى لكرة القدم
1 - .010 .010 
2  - 0.12 
3  - - 

 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
ئ علأ نئ حنئد ال ى ن التوصـيف الـوظيفى( مصنسلإف  ا روبئةنئ  الهان ن  لءبنئرا  محنلإر 4علإتي ل طج ) 

 الد رة  لح عقح  سئت ئ ف  هذا ال   لإل ا روبئة  للأ صسلإف  .
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 استجابات الإداريين عينة البحث حول محور القدرة التسويقية التنافسية -2

 ( 5ل طج ) 
 الإ صئ  اللإصسي لعان  البح  ف  محلإر الد رة القسلإةم   القنئفس  

 26د =                
 العبارات

 ةالمتغيرات الإحصائي
القدرة على الإقناع 

 التسويقى
المرونة الفكرية فى 

 التسويق
الابتكار 
 التسويقى

القدرة التنافسية مع 
 المؤسسات الاخرى 

القدرة التسويقية 
 الالكترونية

 93.26 98.28 97.14 95.60 95.40 المتوسط الحسابي
 95.00 100.00 99.00 100.00 96.00 الوسيط

 6.08 7.08 4.76 7.27 4.59 الانحراف المعياري 
 0.75- 0.73- 1.80- 1.82- 0.39- معامل الالتواء

:  1.82-( أد معئمب ا لقلإا  محلإر الد رة القسلإةم   القنئفس   قن  ونراط  منئ تنا  )5علإتي ل طج ) 
 ( طودم وحت ال نحن  أ عق الي .  3±( طهذد الم ح ونحصر تا  )0.73-

 ( 6ل طج ) 
 ةبئرا  محلإر الد رة القسلإةم   القنئفس   مصسلإف  ا روبئةئ  الهان   تا 

 26ن =             
القدرة على الإقناع  

 التسويقى
المرونة الفكرية فى 

 التسويق
القدرة التنافسية مع  الابتكار التسويقى

 المؤسسات الاخرى 
القدرة التسويقية 

 الالكترونية
1 - .105 .437 .118 -.452 
2  - -.141 -.023 -.236 
3   - .019 .076 
4    - -.303 
5     - 

 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
( مصسلإف  ا روبئةئ  الهان ن  لءبنئرا  محنلإر الدن رة القسنلإةم   القنئفسن   علأ نئ حنئد 6علإتي ل طج ) 

 ال ى ئ الد رة  لح عقح  سئت ئ ف  هذا ال   لإل ا روبئة  للأ صسلإف  .
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 ( 7ل طج ) 
 26مصسلإف  العلإامب ل حلإر الد رة القسلإةم   القنئفس   قهب الق طةر   د =          

 1 2 3 4 5 
1 .547 .592 .432 .051 .402 
2 -.615 .435 -.084 -.546 .357 
3 -.420 -.372 .571 .388 .456 
4 -.196 .382 -.520 .718 .173 
5 -.328 .421 .457 .184 -.687 

 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 ( 8ل طج ) 

 الءبئرا  القي وأبعت علأ  ل حلإر الد رة القسلإةم   القنئفس   حع  الق طةر
 قيمة التشبع العبـــــــــــــــــــــــــــــارة م
 720. القدرة على الإقناع التسويقى 1
 662. المرونة الفكرية فى التسويق 5
 619. الابتكار التسويقى 4
 549. القدرة التنافسية مع المؤسسات الاخرى  6
 505. القدرة التسويقية الالكترونية 3

( الءبننئرا  القني وأننبعت علأنن  محنلإر الدنن رة القسننلإةم   القنئفسن   حئنننق  اف القنن طةر 8علإتني لنن طج ) 
فننأف ر( طقنن  تلأننغ عنن د الءبننئرا   0.3ال قعئمن  فنن  تننلإ  الأننرطغ ال لإتننلإع  لدهننلإج ا أقبننئر علأن  العئمننب )

 ( ةبئرا  طوح ورواه ئ ةبدئ ل رل  وأبع ئ .5القي وأبعت ع د )
ف ئ للإ ظ أد ل  نم الءبنئرا  ذا  ق ن  طا ن  لقأنبع ئ ل  عنئ وأنبعئ ملإلبنئ طبنئلنهر  لن  الءبنئرا   

اري طهنن  ال أننبع  علأنن  هننذا العئمننب طهنن  وقسننح حئلسنن ئ  الأ صنن   طا لق ئة نن  العدلأ نن  طالإت اة نن  لننرد
ال رطأن  السكرةن  فن  ،  الس   ال ئلب  للأءبئرا  ، طةرلم البئ   وأبم ةبئرا  )الد رة علأ  الإقنئل القسلإةد 

القسننلإة  ، ا تقكننئر القسننلإةد  ، الدنن رة القنئفسنن   مننم ال تنسننئ  ا أننر  ، الدنن رة القسننلإةم   ا لكقرطأ نن ( ، 
 ك  م  أدا  ع لأ  تن ئ  . ل  أأ ئ ملإتلإعئ      أد عقحلأ  ت ئ الإداري ك  عق 
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  استجابات الإداريين عينة البحث حول محور الجانب المعرفي -4

 ( 9ل طج ) 
 26الإ صئ  اللإصسي لعان  البح  ف  محلإر ال ئأ  ال عرفي     د =   

 العبارات
 المتغيرات الإحصائية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 96.26 94.89 94.54 96.2 94.5 97.1 97.5 94.2 94.5 96.1 95.1 98.1 97.1 95.2 94.3 96.7 94.5 المتوسط الحسابي
 99.00 96.00 94.00 99.0 96.0 98.0 99.0 96.0 95.0 99.0 95.0 99.0 99.0 96.0 95.0 98.0 95.0 الوسيط

 5.55 7.42 5.55 5.12 5.16 7.27 4.76 7.83 5.05 5.22 4.65 7.1 4.74 7.44 5.16 5.06 5.06 الانحراف المعياري 
 1.48- 45.- 29.- 1.6- 87.- 0.4- 0.9- 0.7- 30.- 1.7- 06.- 0.4- 1.2- 0.3- 0.4- 0.8- 30.- معامل الالتواء

-( أد معئمننب ا لقننلإا  فنن  محننلإر ال ئأنن  ال عرفنني قنن  وننراط  مننئ تننا          ) 9علإتنني لنن طج ) 
 حت ال نحن  أ عق الي .( طودم و3±( طهذد الم ح ونحصر تا  )1.48-:  0.29

 ( 10ل طج ) 
 26ن =   مصسلإف  ا روبئةئ  الهان   تا  ةبئرا  محلإر ال ئأ  ال عرفي    

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1 - .010 -.097 .250 .470 .148 .807 .178 -.151 .491 .415 .111 .005 .043 -.393 .247 .625 
2  - -.359 .035 -.150 -.031 .086 .896 -.329 .047 -.088 -.067 .010 .920 -.329 .009 -.228 
3   - -.235 -.015 -.012 -.420 -.146 .917 -.347 -.038 -.071 -.097 -.292 .578 -.226 .258 
4    - .216 .292 .116 .074 -.261 .878 .165 .265 .250 -.032 -.437 .953 .234 
5     - .349 .534 -.191 .008 .413 .963 .359 .470 -.211 -.029 .187 .790 
6      - .154 -.046 -.018 .236 .371 .979 .148 -.057 -.013 .275 .275 
7       - .060 -.380 .386 .511 .166 .807 .132 -.305 .163 .430 
8        - -.106 .078 -.145 -.110 .178 .929 -.441 .121 .017 
9         - -.371 -.008 -.063 -.151 -.249 .481 -.187 .297 
10          - .374 .203 .491 -.030 -.549 .827 .391 
11           - .380 .415 -.141 -.008 .145 .742 
12            - .111 -.098 -.023 .250 .246 
13             - .043 -.393 .247 .625 
14              - -.317 .048 -.125 
15               - -.481 -.191 
16                - .313 
17                 - 

 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
( مصسلإف  ا روبئةئ  الهان   لءبئرا  محلإر ال ئأن  ال عرفني علأ نئ حنئد ال ى نئ 10علإتي ل طج ) 

 ل   لإل ا روبئة  للأ صسلإف  .الد رة  لح عقح  سئت ئ ف  هذا ا
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 ( 11ل طج ) 
 مصسلإف  العلإامب ل حلإر ال ئأ  ال عرفي قهب الق طةر

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 .592 .090 .512 .477 -.227 .260 -.173 .028 .028 .026 .003 .003 .000 .026 .003 .512 .529 
2 .049 -.729 -.130 .392 .469 .205 .179 -.013 .037 -.007 -.003 .003 .000 -.007 -.003 -.105 .203 
3 .490 .383 -.627 .274 .246 -.281 .042 .035 .039 -.014 .001 -.002 .001 -.014 .001 .222 -.132 
4 -.309 .509 -.040 .147 .344 .702 .093 -.028 .020 -.028 .003 -.003 .002 -.028 .003 .050 .189 
5 .035 .164 .512 -.128 .709 -.384 -.139 -.114 .104 -.002 .000 .000 .005 -.002 .512 .000 .529 
6 .528 -.134 -.105 -.702 .148 .407 -.093 -.020 .034 -.027 -.012 -.006 .002 -.027 -.105 -.006 .512 
7 .167 .099 .222 -.103 -.016 -.064 .913 .117 -.216 .044 -.050 .005 .007 .044 .222 .005 -.105 
8 -.039 -.003 .050 -.031 .013 -.015 .030 .772 .474 -.393 .108 -.085 -.017 -.393 .050 -.085 .222 
9 -.012 -.009 .003 -.005 .151 .009 -.229 .529 -.719 .225 .274 .048 -.010 .225 .274 .048 .050 
10 -.026 .004 -.018 -.026 .005 .016 .016 .203 .344 .849 -.119 -.311 .077 .849 -.119 -.311 -.311 
11 .012 .005 -.003 -.020 -.040 .004 .107 -.132 .260 .190 .821 .431 .079 .190 .821 .431 .085 
12 -.018 .003 -.005 -.008 .017 .006 -.038 .189 .085 .166 -.467 .841 -.036 .166 -.467 .841 -.719 
13 -.012 -.009 .003 -.005 .151 .009 -.229 .529 -.719 .225 .274 .048 -.010 .225 .274 .529 .344 
14 .030 -.015 .030 -.026 .005 .016 .016 .203 .344 .849 -.119 -.311 .077 .849 -.119 .203 .260 
15 -.020 .034 -.027 -.012 -.093 -.020 .034 -.027 -.012 .190 .821 .431 .079 .190 .821 -.132 .085 
16 .841 .085 .166 -.467 .841 .006 -.038 .189 .085 .166 -.467 .841 -.036 .166 -.467 .189 -.719 
17 -.012 -.006 -.020 .034 -.027 -.012 .841 .085 .166 -.467 .841 -.019 -.993 .079 .068 .529 .344 

 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 ( 12ل طج ) 

 الءبئرا  القي وأبعت علأ  محلإر ال ئأ  ال عرفي حع  الق طةر
 قيمة التشبع العبـــــــــــــــــــــــــــارة م
 809. التخطيط . - 1

 781. إدارة التنمية البشرية العاملين. - 2

 781. قواعد وأسس النشاط . - 3

 739. تنظيم وإدارة المنافسات . - 4

 690. لأزمات الرياضية .إدارة ا - 5

 678. القضايا المعاصرة . - 6
 656. استخدام الكمبيوتر فى الإدارة  - 7

 631. العلاقات العامة . - 8
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 631. إدارة الهيئات الرياضية . - 9

 557.- أسس التسويق . - 10

 821.- التشريعات والقوانين . - 11

 805.- التمويل وتنمية الموارد . - 12

 756.- ويم .القياس والتق - 13

 363.- علم النفس . - 14

 352.- مبادئ الأمن والسلامة للمنشآت  - 15

 434. مبادئ علم التدريب الرياضي - 16

 418. الإعلام . - 17

( الءبننئرا  القنني وأننبعت علأنن  محننلإر البعنن  ال عرفنني حئنننق  اف القنن طةر ال قعئمنن  12علإتنني لنن طج ) 
فنننأف ر( طقننن  تلأنننغ عننن د الءبنننئرا  القننني  0.3العئمنننب )فننن  تنننلإ  الأنننرطغ ال لإتنننلإع  لدهنننلإج ا أقبنننئر علأننن  

 ( ةبئرا  طوح ورواه ئ ةبدئ ل رل  وأبع ئ .17وأبعت ع د )
 15،  9،  14، 20،  8،  21ف ئ للإ ظ أد الءبئرا  ذا  ق ها  أ  ه ئ ملإل  طه  ةبئرا  )  

( طبننئلنهر  8،  12،  10،  22،  17،  23،  11،  13،  7،  16( طالءبننئرا  ا أننر  نننئلب  طهنن  ) 
 ل  الءبئرا  ال أبع  علأ  هذا العئمب فرأ ئ وقسح حئلنئ    ال عرف   القي     أد عقحلأ  ت ئ الإداري طه  

 الس   ال ئلب  للأءبئرا  
طةر  البئ   أد هنذد النقنئزي قن  ورلنم  لن  منئننب  هنذد ال عنئرن منم و نلإةر أدا  الإداري ، طةقسن   

( من   نن ئف ال علألإمنئ  فن  ال سنئع ة 1998لأ  مح ن  عهن  اللإهنئي )البئ   مم مئ أف د نعا   ئنا  ، ع
فنن  او ننئذ الدننرارا  طوننلإفار القنهننتا  عنن  ا  ننن ا  طالهننلإاهر  ال سننقدهلأ   مننم لق  نن و ل لإال ق ننئ طوحلأانننب 

 ( . 89:  3ال لإاقن طا   ا  طوسسارهئ طتم أأس  الحلألإج للأق لأ  علأا ئ )
ف( طالق  أظ ر  ع ف 2014 ف مص س  السعا  )طوه ر أه    هذد ال عئرن أقئزي دران     

طللإد فلأسس  طاتح  للأق رة  الحئلي ،ع ف انق  اف أ   ا نئلا  الح ع   كأنلألإي القنه ح ف  الق   و 
 (.25:  21لهرامي الق رة  ، طع ف مسئه   ال ق ربلإد ف  ع لأ   الق رة  طع ف ا نقسئدة النهرة  الراهن  )

ف(  ل  أم   ال علألإمئ  ف  وسسار ا طتئل طالهرطن ال ئرل ن  2012ف ئ عتك  مص سي علإنن ) 
ف نننئ وحقنننب مكئأننن  هئمننن  طأنئنننن   فننن  الع نننب الإداري طوأنننكب عنصنننرا  الإةنننئ مننن  عنئصنننر النننربو طأ ننن ا  

 ( . 19:  12القكئمب طالق لإر ال ئص )
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  استجابات الإداريين عينة البحث حول محور الجانب الفني -5

 ( 13ل طج ) 
 لإ صئ  اللإصسي لعان  البح  ف  محلإر ال ئأ  السنيا

 26د =   
 العبارات

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المتغيرات الإحصائية

 96.69 94.54 98.29 97.14 95.60 95.40 96.69 94.54 98.29 المتوسط الحسابي
 98.0 96.00 99.00 99.00 100.0 96.00 100.0 95.00 101.0 الوسيط

 5.06 5.06 7.08 4.76 7.27 4.59 5.06 5.06 7.08 الانحراف المعياري 
 0.78- 0.26- 0.30- 1.17- 1.82- 0.39- 1.96- 1.08- 1.15- معامل الالتواء

-:  0.26-( أد معئمنننب ا لقنننلإا  ل حنننلإر ال ئأننن  السنننني قننن  ونننراط  منننئ تنننا  ) 13علإتننني لننن طج ) 
 ( طودم وحت ال نحن  أ عق الي .3±( طهذد الم ح ونحصر تا  )1.96

( 14ل طج )   

 26مصسلإف  ا روبئةئ  الهان   تا  ةبئرا  محلإر ال ئأ  السني    د = 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 - .187 -.005 -.037 .350 .338 .947 .111 -.049 
2  - .007 -.274 .228 .583 .355 .766 .119 
3   - -.191 -.021 -.236 -.048 -.091 .681 
4    - -.380 .007 -.099 -.292 -.245 
5     - .202 .333 .105 .071 
6      - .404 .453 -.085 
7       - .316 -.066 
8        - -.031 
9         - 
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 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
( مصننسلإف  ا روبئةننئ  الهان نن  لءبننئرا  محننلإر ال ئأنن  السننني علأ ننئ حننئد ال ى ننئ 14علإتنني لنن طج ) 

 د رة  لح عقح  سئت ئ ف  هذا ال   لإل ا روبئة  للأ صسلإف  .ال
 
 
 
 
 ( 15ل طج ) 

 26مصسلإف  العلإامب ل حلإر ال ئأ  السني قهب الق طةر  د =          
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 .619 .547 .406 -.004 -.193 .289 -.062 .168 .009 
2 -.130 .092 -.148 .632 -.405 .142 .604 .063 .000 
3 .683 -.614 -.220 .064 .110 .208 .160 -.155 -.012 
4 .204 .138 .230 .274 .584 -.603 .319 .073 .003 
5 -.286 -.279 .569 .274 .380 .535 -.046 .092 -.020 
6 -.043 .397 -.546 -.122 .540 .440 .171 .113 .014 
7 -.091 -.084 .280 -.654 -.071 .054 .686 -.001 -.018 
8 -.027 .231 .104 .064 .066 .083 .042 -.958 .011 
9 .004 .028 -.016 .005 .001 -.006 -.011 -.008 -.999 

 0.138=  0.05* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 ( 16ل طج ) 

 الءبئرا  القي وأبعت علأ  محلإر ال ئأ  السني حع  الق طةر
 قيمة التشبع ــارةالعبـــــــــــــــــــــــــــ م
 801. التقويم التجميعي . - 1

 761. القدرة على التنفيذ . - 2

 705. التقويم المرحلي . - 3

 690. إدارة الهيئة . - 4

 684. القدرة على الإقناع - 5

 862. مهارات التسجيل وإعداد الملفات - 6
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 834. أسلوب اتخاذ القرار . - 7

 503. مهارات إدارة الوقت . - 8

 331. الاتصال .مهارات  - 9

( الءبنئرا  القني وأنبعت علأن  محنلإر البعن  السنني حئننق  اف القن طةر ال قعئمن  فن  16علإتي ل طج ) 
فنأف ر( طقنن  تلأننغ عنن د الءبننئرا  القنني وأننبعت  0.3تنلإ  الأننرطغ ال لإتننلإع  لدهننلإج ا أقبننئر علأنن  العئمننب )

 ( ةبئرا  طوح ورواه ئ ةبدئ ل رل  وأبع ئ .9ع د )
الءبنئرا  ذا  ق ن  طا ن  لقأنبع ئ ل  عنئ وأنبعئ ملإلبنئ طبنئلنهر  لن  الءبنئرا   للإ ظ أد ل  نمف ئ  

 ال قأبع  علأ  هذا العئمب طه  وقسح حئلنئ    السن   لرداري طه  الس   ال ئلب  للأءبئرا  
طةننر  البئ نن  أد هننذد النقننئزي قنن  ورلننم  لنن  منئنننب  هننذد ال عننئرن مننم و ننلإةر أدا  الإداري  

الإدارة العلأ ننئ ونهننر ( طالقنن  ألأصننت  لنن  أد 11ف )2013مصنن سي عنقننر رة الدنن ف ، تى وحننئد الكننلإةق  لكنن
 ل  ال لإارد البأرة  علأ  أأ ئ ملإارد هئف م  منلإارد الإوحنئد طفرطعن  منم العلأنح أأن    ولإلن  ن ئننئ  طأ نو 

ئد  دارة طاتننح  لإدارة ال ننلإارد البأننرة  فنني الإوحننئد ال صننري لرفننم ا ثدننئج، ك ننئ أأ ننئ   عقننلإفر داأننب الإوحنن
مق صص  وحت مس    دارة ال لإارد البأرة ، ك ئ أظ ر  النقئزي أد ع لأ   ا نقد ئي وقح داأنب الإوحنئد 

ال حنن و حئلإوحننئد فدننو دطد النهننر  لن  حننئقي ال لإاقننم طا مننئف ، ك ننئ أظ ننر  ال راننن   ال  رافننيطفدنئت للأ لإقننم 
د، ك ننئ أظ ننر  النقننئزي ونن أ  مسننقلإ  عنن ف طتننلإ  طف ننح ع لأ نن  ا نننقد ئي للأ   ننم العننئملأا  داأننب الإوحننئ

ع لأ ئ  ا أق ئر القي وقح داأنب الإوحنئد أهنرات لعن ف ونلإافر اللإننئزب ال سنق  م  فني ع لأ نئ  ا أق نئر، ك نئ 
أظ ر  النقئزي أد ع لأ ئ  القعانا  داأنب الإوحنئد   ونقح طفدنئت لس ئننئ  طأهن ان طاتنح  للأ   نم، ك نئ اأن  

ئد فني ونسانذ ا  ق ئلنئ  ال  لألإبن  من  القعااننئ  الى من  للأسنرل، أظ نر   عقح وسلإةا ا فرل القئحعن  لىوحن
ال ارنن  أد ع لأ ننئ  القن رة  طالق ننلإةر داأنب الإوحننئد ال صنري طفرطعنن  تنء ف طااننر فعلأن ، ك ننئ أظ ننر  
ال ران  أأ  وقح القرق ئ  داأب الإوحئد طفدئت لىق ام   طال هرة طال عرف ، ك ئ أظ ر  ال ران  تعن مسنقلإ  

لأ ننن  و نننلإةر مسنننقلإ  ا دا  النننلإظ سي ططتنننم ن ئننننئ  للأق نننلإةر، أظ نننر  ال رانننن   د ع لأ نننئ  و نننلإةر ع 
الس ئنئ  ال قبع  داأب الإوحئد في ائ   ا ه    طم  ثنح   ن  ا هق نئف ت نئ لكن  وهنا  من  أنىج النقنئزي 

داأنننب الإوحنننئد أد الإدارة لننن   لننن ع ئ ا ننننقع اد علأننن  منننئ علأننن ف مننن  طقنننت ل ننن ئد و نننلإةر الإفنننراد العنننئملأا  
طفرطعنن ، أظ ننر  ال راننن  حننئد ع لأ نن  القدانن ح   وننقح داأننب الإوحننئد حأننكب لانن ، طةعنن   ذلنن   لنن  عنن ف ق ننئف 

م  أىج ربو ا ه ان ، ط  الإدارة تقلإت ي ةه ع  طك ف   القدا ح قهب الق ها  علأ  العئملأا  اأب الإوحئد.
للأعننئملأا  داأننب الإوحننئد طمنن   ون  نن  قنن راو ح  ال ئصنن  منن  و هانن   دارة ال ننلإارد البأننرة  طا هنن ان العئمنن 

طمالإل ح في كئف  ال سقلإةئ  القنه     طالإدارة  داأب الإوحئد من  أنىج ال ن ن العنئف طم  لإعن  ا هن ان 
السرة ننن  ا أنننر  طهننن  مق  لأننن  فننني ثنننى  أهننن ان فرة ننن  طهننن  )ا هننن ان ال عرف ننن  ، ا هننن ان اللإل اأ ننن ، 
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را ، درانننننننن  الحئلننننننن ،ال لإاقن الإدارةننننننن ، و  انننننننب ا دطار، لأدنننننننئ  محئتننننننن، ونهننننننن ح  ا هننننننن ان ال  ئرةننننننن (
أظ ننر  أقننئزي القعننرن علأنن  أنننئلا  مقئحعنن  ك ننئ  ال نئقأنن ،الق رة  الع لأي،ال بئرةننئ  الإدارةنن ،ال تو را .

 طودلإةح حئلإوحئد ال صري لرفم ا ثدئج 
 لننن  أد ( طالقننن  ألأصنننت 9ف )2014مح ننن  ف  ننن  وقسننن  هنننذد النقنننئزي منننم أقنننئزي درانننن  ف نننئ  

طتم ن كب ونه  ي لإدارة ، طتم أه ان لإدارة ال لإارد البأرة  ال دقر   تنئدي الحلإار للألعئي الرةئت   
وح عن  آل ن  اننقد ئي طاأق نئر طوعانا  العنئملأا  ، ال لإارد البأرة  ال دقر   تنئدي الحلإار للألعئي الرةئت   

 عن  معنئعار ودان ح اللإظنئزن طإدارة ن كنب الرطاون  وح، وح عن  ن ئننئ  القن رة  طالق نلإةر حئلننئدي ، حئلنئدي 
 طتم ةرأ ودا ح ا دا  طإدارة الحرك  اللإظ ف   حئلنئدي،  طا للإر حئلنئدي

م لأنن  ( طالقن  ألأصنت  لن  أد 12ف )2012مصن سي علإننن طوقسن  هنذد النقنئزي منم أقنئزي درانن   
وسننقعا  م ننئل   دارا  ا وحننئدا   ، الإدارة هننلإ ال سننئلإج عنن  ا أق ننئر فنني القعاننا  للأعننئملأا  طال ننلإظسا 

  وحننرص حعننا ا وحننئدا  علأنني ولأدنني ،  تننبعا ا قننئري طال عننئرن للأقعاننا  فنني اللإظننئزن الإدارةنن  العلأ ننئ
  علإلنن   رةن  للأعنئملأا  للأقعهاننر عن  آراز ننح ف  نئ   نف ال أننئفب القني وننلإال  ح ،  آرا  طمدقر نئ  العنئملأا 

ملأا  داأنب ا وحنئد  قني عن فم العنئملأا   لني الإتن ال طودن  ح   علإل  ن كب ونه  ي طاتني للأعنئ،  في الع ب
هننئ  و نئري فني وح عن  ال سنئلإل ئ  طولإ ةنم ا أقصئصنئ  للأ نلإظسا  طهنذا ،  الحلألإج ال هقكرة للأ أنكى 

   نع ح م  اللإصلإج  لي ا دا  ال  ا  طالكسئ ة العئل  .

طاقم طالق  ألأصت  ل  أد  (14)ف 2014مني ع  ئد ف ئ وقس  هذد النقئزي مم أقئزي دران    
الدلإاأا  طالقأرةعئ  ال ئص  حئلق لإةب طالق لإةب الذاوي ح راف  الأبئي عق  ب ف  ئ علأي وقلإافر للإازي مئل   

وقلإافر للإازي داألأ   وق    ونه ح الع لإة )رنح  -مصرطفئ (  -  عرادا الصرن نلإا  ) أطل وح د 
اف الق لإةب الذاوي علأي ولإفار ملإارد مئل   مسقدرة  ع ب انق   -الع لإة (   ندئغ -ارطة ئ  -ااقرا  

 وسي حئ ق ئلئ  مرك  الأبئي.
ف ننننئ وقسنننن  هننننذد النقننننئزي مننننم أقننننئزي دراننننن  ك ننننئج درطةننننش  مح نننن  الح ننننئ    طننننن ار ال  ننننن ن  

(  ا    د  أهح ا  ق ئلئ  للأدئدة العئملأا  ف  م ئج الأبئي طالرةئت  ، وح ع  أهنح طننئزب 6()1999)
   م  م  قهب ال  ربا  ف  عرل ملإتلإعئ  الهرأئمي علأ  ال ق ربا  الق رة  ال سق

(  ل  الحئل   لن  ال  نئرا  ا وصنئل   أمنر ائ ن  فن  ا ه  ن   ان  1990مسق   تران ح ) ف ئ أائر 
أد ودنن  ح ال علألإمننئ  طا نننق ئل  لنن  مننئ عننردد ا وبننئل  انن  أد معهننح  ننئ   السأننب ورلننم  لنن  فأننلأ ح فنن  

 ( 7: 13ا  أق    تعن م ئراو ح ف  ا وصئل   )ع ف وحدا  اوصئج ل
(  لننن  أد  دارة ا دا  هننني ال  نننلإد ال ئدفننن  مننن  قهنننب 1996 اننن   أنننار مح ننن  عهننن  ال نننن  هنننىج ) 

ال نه ننئ  ال  قلأسنن  لق  نن و طونهنن ح طولإل نن  ا دا  السننردي طال  ننئعي ططتننم معننئعار طمدننئع   طاتننح  
ق لأننن  ذلننن  السنننعي  لننن  وحداننن  م ةننن  مننن  الكسنننئ ة فننن  طمدهلإلننن  ك ننن ن  سنننع  ال   نننم للألإصنننلإج  لا نننئ ، طة
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ع لأ ننئ  ا وصنننئج تنننا  الإدارةننا  فننن  أي منه ننن  ، طوننلإفار الهنننرطن طال  نننئرا  القنني   كننن  أد وسنننئع هح 
طوتهلأ ح للأم ئف تذل  حصلإرة مق ا ة ، طوه ر أه    ع لأ   الق رة   ا   كلإد ا  ق ئر الق رةهي عئل ئ ل ا 

ا وصئل   تا  ال رفا  ح ئ   كن ح م  الحرك  حكسنئ ة ، طهننئ وهنر  أه  ن  منئ  فقسئي أط و لإةر ال  ئرا  
  لأكنن  الإداري منن  م ننئرا  ولإل نن  ال ر طنننا  أط العننئملأا  أثنننئ  الع ننب طةسننه  ذلنن  ال  ننئرا  ال ننرطرة  
لىوسننئأ علأنن  ال سننئلإل ئ  طال عننئعار طو ننئن ل ننذد ال  ننئرا  أ  ننئ ع لأ نن  الق ذ نن  العكسنن   أي  ظ ننئر رد 

لسعننب حصننلإرة صننرةح  طإ  ئت نن  طذلنن  طلنن   لننرداري فدننو تننب للأ ر طنننا  أ  ننئ ، ك ننئ أد طلننلإد عنصننر ا
ال م  م   ا  اللإقت طم ة القنساذ  عن  وأ  م السرد علأن  أد عننهح طةنسن  ل ن د من  ألنب القركان  علأن  

 نن  مننم رز سنن  ) ا تقكننئر ب تننب طالإتنن ال فنن  أدا  ال  لأننلإي ب طبننئل بم ن سنن ب ذلنن   ذا كننئد هنننئ  اوسننئأ علأ
155:8.) 

(  لنن  طلننلإد مأننكى  ولإالنن  2()1997ف ننئ أاننئر  أقننئزي دراننن  ت  ننت ع  نن  ت  ننت راتنن  ) 
ال تنسننئ  أثنننئ  وحدانن  أهنن اف ئ طاد القنهنن ح الحننئلي    سننق  م وحدانن  ا هنن ان طاد الهننرامي الق رةه نن    

دة صن ئا  لققلإافن  منم مق انرا  وقنئن  مم ننلإأ الع نب طا ق ئلئون  ، طاد أهن ان ال تنسنئ  وحقنئر لإعنئ
العصر الحئلي طاد الإمكئأئ  ال قلإفرة حئل تنسئ    وقنئنن  منم ع لأ ن  الق نلإةر اللإالن    ن اث ئ لقن ة ح 

 ع لأ   الإع اد طالق رة  طملإال   نلإأ الع ب طا ق ئلئو  .
( طلنلإد أطلن  قصنلإر وحنلإج دطد وحدانن  15()1997هنذا طقن  أظ نر  درانن   سنر  أ  نن  لنئد ) 

هننن ان ال رلنننلإة لنننردارة العئمننن  لرعئ ننن  الأنننبئي ح ئمعننن  الإننننكن رة  ، ططلنننلإد أطلننن  قصنننلإر فننن  القنهننن ح ا 
 الرن ي طاار الرن ي لردارة العئم  لرعئ   الأبئي ح ئمع  الإنكن رة  .

 
 : تالاستنتاجا

صنب ف  تلإ  ه ن البح  طف    طد العان  طانقنئدا  لن  منئ وأنار  ل ن  النقنئزي و كن  البئ ن  القلإ  
  ل  ا نقنقئلئ  القئل   :

حئل ننئد ال ئصنن  حئ وحننئد دارةنن  للأعننئملأا  الإقن  نن  هرأننئمي ال دقننر  للأولإصننب القحلأاننب العننئملأ   لنن  ال .1
فننن    أأننن   ا وحنننئد ال  قلأسننن ة القسنننلإةم   القنئفسننن    حدننن  ال ننن ن مننن  الدننن ر  الكنننلإةق  لكنننرة الدننن ف

 صلإرو  الن ئز   .

ة  حدن  ال ن ن من  الدن ر  ئد ال ئص  حئ وحنئد الكنلإةق  لكنرة الدن ف ون     دارة  للأعئملأا  حئلترأئمي  .2
 الرةئت   حئ أ   القسلإةم   القنئفس   

 الءبئرا  القي وأبعت علأ  ال حئطر وعقهر منئنب  للأهرأئمي ال دقر   .3

 عق ا  الهرأئمي ال دقر  حئللإتلإ  طالأ لإج لكب مئ     أد عقعرل ل  الإداري ف  ع لأ  .4
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دقر  من  أ سن  محنئطر هن  )القلإصن ف النلإظ س  ، الدن رة القسنلإةم   القنئفسن   ، وكلإد الهرأئمي ال  .5
 ال  ئرا  ا لق ئة   ،ال ئأ  ال عرفي ، ال ئأ  السني ( طالأكب القئل  علإتي الهرأئمي ال دقر  

للعاملين بالجان الخاصة بالاتحاد الكويتى لكرة القدم في  بإدارةبرنامج تنمية إدارية للعاملين 
 تحليل الوظيفي ضوء ال
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 الإداري .
القييييييدرة علييييييى  -

 التنفيذ 
أسيييلوب اتخيييياذ  -

 القرار 
مهيييييييييييييييييييارات  -

 الاتصال .
مهيييييارات إدارة  -

 الوقت 
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 المرحلي .
التقيييييييييييييييييييييويم  -

 التجميعي .
 

 الجانب المعرفي :
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 مبادئ الأمن والسلامة للمنشآت . -
 يط.التخط -
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ميين خييلال تأكيييد الييذات  -1

 .التسويق
إقامييية علاقيييات ناجحييية  -2

 مع الآخرين
 : اقامة اسواق جديده -3

القيييدرة التسيييويقية التنافسيييية  -

 الحساسية للمشكلات 

 التسويقى. القدرة على الإقناع -

فييييييييييى المرونيييييييييية الفكرييييييييييية  -

 .التسويق
 التسويقى الابتكار -
القيييييييييدرة التنافسيييييييييية ميييييييييع  -

 الاخرىالمؤسسات 
 القدرة التسويقية الالكترونية -
 

 التوصيف الوظيفى
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  الصحيح

التعيييييرف عليييييى الواجبيييييات  -

الخاصاااااااة فناااااااا  ال نيااااااااة  للوظاااااااائ 
 .فلاتحاد الكويتى لكرة القدم

التعييييييرف علييييييى الحقييييييوق  -

للوظييييييائف الخاصيييييية بالجييييييان 

الفنييية بالاتحيياد الكييويتى لكيييرة 

 القد

استخدام الكمبيوتر فى  -
 ة الهيئات .إدار

 الإعلام. -
 قواعد وأسس النشاط. -
التمويل وتنمية الموارد  -

. 
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 العلاقات العامة . -
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 التوصيات :

تنلإ  هن ن البحن  ط ن طد العانن  طاننقنئدا  لن  منئ وأنار  ل ن  ا ننقنقئلئ  علإصن  البئ ن  ح نئ ف   
 علأي :
ال دقر  لقحدان   حئللأ ئد ال  قلأس  حئ وحئد الكلإةق  لكرة الد فون     دارة  للأعئملأا  انق  اف ترأئمي  .1

 .الد رة القسلإةم   القنئفس   ان أه

  لرا  درانئ  مأئت   علأ  ا وحئدا  طا أ    ال عن   حئلرةئت   الكلإةق  .  .2

 انق  اف الهرأئمي ال دقر  للأقن    الإدارة  للأعئملأا  حردارة ا وحئد الكلإةق  لكرة الد ف. .3

 الرةئتاا  ا هق ئف حئلهرأئمي ال دقر  ططتع  ف  ا عقبئر عن  الإع اد لردارةا  .4

 المراجع العربية والأجنبية :
 ، الدئهرة . العربي( ، أصلإج القرب   اله أ   طالرةئت   ، دار النأر 1996أما  أألإر ال لإل  : ) .1
ولإال  حعا متنسئ   ع اد طو رة  الدئدة  القي( ال أكى  1997ت  ت ع    ت  ت رات  ) .2

لسقار اار منألإرة ، كلأ   القرب   الإدارةا  الرةئتاا  ف  الدئهرة طال ا ة ، رنئل  مئ
 الرةئت   للأهنئ  ، لئمع   لألإاد  

( ، السكر ال عئصر في القنه ح            1998نعا   ئنا  ، علأ  مح   عه  اللإهئي : ) .3
 ،الدئهرة . 2طالإدارة ،  غ 

الدئهرة  ( ، أصلإج الإدارة العئم  ، مكقب  ا أ لألإ ال صرة  ،1995عه  الكرةح درطةش ، لالأ  وكى : ) .4
. 

( ، و لإةر أهئف اأق ئر طو رة  ال أرفا  القربلإةا  ف  1991عه  الكرةح مح   ، أ    الدئنح : ) .5
ال عئصر ، رنئل  دكقلإراد اار منألإرة ، كلأ   القرب   ،  الإداري ا ردد ف  تلإ  السكر 

 لئمع  عا  ا   ، الدئهرة .
، الإدارة الرةئت   ا ن  طالق ه دئ  ( 1995ف ئج درطةش ، مح   الح ئ    ، ن ار ال  ن ن : ) .6

 ، الدئهرة.
،  في ون    ال لإارد البأرة  أ لإذر مدقر  لقسعاب دطر الرعئ   ال  ن  ف 2014مح   نع  مسر   مئأئد  .7

 لئمع  م عن  السئدا . مع   ال رانئ  طالبحلإ  الهائ  ..-رنئل  مئلسقار اار منألإرة 
( ، م ئرا  و لإةر الإدارة ،  دارة ال لإدة الأئملأ  ف  الق رة  1996مح    عه  ال ن  هىج : ) .8

 ف  القعلأ ح طالق رة  ، دار الكق  ، الدئهرة . Izo 9000 دئ  و ه

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d9%81%d8%b9%d9%8a%d9%84+%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9%3cbr%3e%d9%81%d9%8a+%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9&criteria1=0.
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 ،ال لإارد البأرة  حئ أ    الرةئت   أ لإذر مدقر  لإدارةف 2014مح   ف    مح   م    فئرن  .9
 الرةئت  ،  ، كلأ   القرب  لئمع  دم ئغ،  دكقلإراد 

ال لإارد البأرة  ترعئ   الأبئي لئمع   لإدارةط  ة مدقر   ف 2014 ال ار  أتلإمص س  السعا  علأ   .10
.فلأ   القرب   الرةئت   الإنكن رة لئمع  -رنئل  مئلسقار اار منألإرة ،  الإنكن رة 

 للأهنئ ..
لرفم  ال صري أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  حئ وحئد ف 2013  مص سي عنقر  ة اد فرر .11

لئمع  أنالإغ. كلأ   القرب   الرةئت  . قسح ، رنئل  مئلسقار اار منألإرة  ،دئج ا ث
 الإدارة الرةئت   طالقرطةي.

أ لإذر مدقر  لإدارة ال لإارد البأرة  في ف 2012مص سي علإنن عى  ال ع  مح   عه  الر     .12
لئمع   لألإاد. كلأ    -رنئل  مئلسقار اار منألإرة ، حعا ا وحئدا  الرةئت   ا طل ه   
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